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. Aktudlnost’ zvolenej témy

Autor si vybrala tému habilitatnej prace, ktora je vysoko aktualna v podmienkach Slovenskej
republiky, kde sa zaobera sebau¢innostou ako kluEovym psychologickym a profesijnym
konstruktom v priprave Studentov socialnej prace. Skuma moznosti integracie vybranych
kou€ingoch prvkov do ich buducej profesijnej praxe.

V siCasnosti je vytvoreny uréity tlak v ramci erudovanosti, znalosti legislativy, socialnej
politiky pre zvladanie narocnej profesie, ktorii vykonavaju. V socialnej praci je sebat&innost
dolezita nielen vo vztahu k samotnym $tudentom ako budicim odbornikom, ale aj vo vzfahu
ku klientom, ktorych socialny pracovnik podporuje pri aktivizacii, rozhodovani a hl'adani
rieSeni.

Ciele prace a splnenie ciel’ov

Za hlavny ciel prace si autor stanovil teoreticky, empiricky ramec a aplikaéne analyzovat
sebaucinnost’ Studentov, zhodnotit’ ich postoje k vyuZitelnosti kouéingu ako podporného
rozvojového pristupu. Stanoveny ciel autor spinil.

Praca je spracovana v rozsahu 159 stran s prilohami. V iivode sa autor zaobera problematikou
pripravy Studentov socidlnej price na vykon povolania. Autor sa kougingu venuje v
akademickom prostredi ako aj v priamej praxi. Z pozicie akreditovaného kouéa sa systematicky

zaobera aplikaciou tychto principov vo vzdelavani a pomahajicich profesiach rovnako je



zodpovednym rieditelom projektu, ktory je zamerany na implementaciu kou€ingu do
edukaéného prostredia. V prvej Kkapitole autor zdoraziiuje vyznam pripravy buducich
socialnych pracovnikov, osvojenie teoretickych poznatkov a metodickych postupov ale a
rozvoj osobnostnych, komunikaénych, reflexivnych a sebaregulacnych kompetencii. Prave
preto je potrebne venovat’ pozornost' tomu, ako sa Studenti socialnej prace pripravujui na vykon
profesie a aké faktory mdzu podporovat’ ich schopnost’ zvladat' narocne profesijne situdcie.
Podl'a autora osobitné miesto ma kondtrukt sebauinnosti, ktory predstavuje vyznamnu
psychologicku premenni sivisiacu s tym, ako jednotlivec vnima vlastnii schopnost’ zvladat
ulohy, prekazky a zatazové situacie. Sebaucinnost je dolezita nielen vo vztahu k Studentom ale
aj k odbornikom a klientom v ramci profesionalnej pripravenosti.

Kouging je v praci chapany nie ako nahrada socialnej prace, ale ako sibor vybranych principov
a komunika¢nych prvkov, ktoré mdzu byt za urlitych podmienok vyuzité pri podpore
autonomie, zodpovednosti, sebareflexie a aktivneho zapojenia klienta. Zaroveri autor
zdéraziiuje, ze vyuzivanie kou&ingoch prvkov v socialnej praci musi reSpektovat’ odborne,
etické a metodické hranice profesie a jeho vyuzitia v socidlnej praci. Profesijnu pripravu
Studentov chape ako komplexny proces rozvoja odbornych vedomosti, zru¢nosti, osobnych
predpokladov vyuzivanych v praxi ako aj kvalifikatné predpoklady a vzdelavanie. Po ukonZeni
vysokoskolského vzdelavania socialny pracovnici by v procese vzdelavania mali pokrafovat’
Autor v praci komparuje skuto¢nosti v ramci Ceskej republiky. V medzinarodnom prostredi sa
regulacia socialnej prace realizuje prostrednictvom registracie, ochrany profesijného titulu,
certifikacie a licencovania, ktoré definuju rozsah praxe, kvalifikatne poziadavky
a zodpovednost' ako je (vymedzenie profesie, rozsah &innosti, vzdelavanie, Standardy, systém
zodpovednosti, kontrolne mechanizmy) a pod. Porovnava regulacéné prvky medzi krajinami ako
je Slovensko, Ceska Republika, Albansko, Thajsko, USA v ramci SirSieho ramca.

Napr. schopnost’ aplikovat’ teoretické poznatky v praci s klientmi, porozumenie socialnym
systémom a politikam, schopnost pracovat’ na mikro, mezzo a makro urovni, reflexivne a eticke
uvazovanie, vyskumne a analytické kompetencie.

Autor sa zaobera vzdelavacimi aktivitami, ktoré rozvijaji osobné a komunikacné predpoklady
podla typu aktivit, ciela a prinosu pre Studentov. Terénna a prakticka priprava umoziuje
ponorit s do realnych situacii. Prax nasledne poskytuje priamy kontakt s klientmi, rodinami,
komunitami, moznost aplikovat teoretické, pravne a vedecké poznatky v hodnoteni situacii,
manazmente rizik, planovani, v rozvoji sebavedomia, v pouzivani nadobudnutych zru¢nosti,
superviziou kvalifikovaného socialneho pracovnika. Porovnava aké su konkrétne aktivity

v Indii, Finsku, Severnom Irsku. Autor komparuje a analyzuje rozne vyskumy v ramci danej



témy prace, kde Studenti si siCastou vyskumnych timov pod vedenim akademickych
socialnych pracovnikov. Odborna prax podl'a autora je kIiovym priestorom, kde sa §tudenti
utia aplikovat’ teoriu, rozvijaju déveru vo svoje schopnosti formuju profesijnu identitu.
Sebauinnost vyznamne ovplyviluje spravanie, usilie, vytrvalost pri prekazkach, sposob
myslenia ale aj emocionalne reakcie. Autor uvadza Ze jednotlivci s vy3§ou seba&innostou
iniciuju copingové spravanie, zotrvavajii v fiom pri neaspechu a vyuzivaju adaptivne stratégie
ako planovanie, pozitivna reinterpretacia & aktivne vyhladavanie podpory. V oblasti
rozhodovania a karierového vyvinu sa sebaudinnost ukazuje ako vyznamny prediktor
ocakavani vysledkov a profesijnej adaptacie. Autor upriamuje pozornost' na rozsiahly vyskum
v akademickych prostrediach, ktory ukazuje, ze sebau€innost’ patri medzi najkonzistentnejsie
prediktory uCenia, motivacie, vytrvalosti a vykonu. Sebauéinnost ma aj kolektivny rozmer.
Autor sa usiluje o teoretické ukotvenie koudingu, pri¢om argumentuje, Ze presun zodpovednosti
za rozhodovanie spat’ na klienta ¢i Studenta je nevyhnutnym predpokladom pre jeho trvaly
osobnostny a profesijny rast.

Kou€ing sa naprie¢ pomahajucimi profesiami a u réznych autorov opisuje ako vztahovo
orientovany, cielovo zamerany a dokazmi podoprety pristup, ktory podporuje dosahovanie
cielov, posilfiovanie kompetencii a sebestacnosti klienta.

Kouc¢ing mozno v socialnej praci chapat’ ako partnersky, rozvojovo orientovany nedirektivny
pristup, zamerany na ciele, zdroje a autondémiu klienta a v ramei vzdelavania ide o osvojenie
teoretickych poznatkov a rozvoj praktickych kompetencii, aktivny pristup a zodpovednost’.

Je vel'mi ddlezité si uvedomit’, Ze tvorba profesionalnych kompetencii na pracu s kou¢ingovymi
technologiami zahriia teoreticku a psychologicku pripravu, nacvik praktickych zruénosti napr.
(aktivne potuvanie, emocné inteligencia, sebareflexia, sebaregulacia, odolnost’ voéi stresu,
budovanie organizatnej kultiry) apod. Rovnako uvadza hranice alebo rizika medzi
kouCovanim, terapiou a socialnou pracou. Autor v praci uvadza aj mnozstvo §tadii, ktoré
skimaju skusenosti socialnych pracovnikov, ktoré mézu vyznamne obohatit' profesijnu prax.
2. Metdédy spracovania prace

- Literarna metoda ($tidium odbornej literatury, ¢asopisy, zahraniéna literatira),

- Logické metody (analyza, syntéza, indukcia, dedukcia, porovnanie),

- Autor na kvantifikaciu latentného konstruktu pouZil celosvetovo uznavanu
Standardizovanu Skalu General Self-Efficacy Scale (autorov Schwarzera a Jerusalema)
pozostavajucu z 10 poloziek sytiacich jeden spoloény faktor. Respondenti posudzovali mieru
suhlasu s jednotlivymi tvrdeniami (napr. ,, Vidy dokazem vyriesit' narocne problémy, ak sa

dostatocne snazim. ') na 4-bodovej Likérovej skale.



- Zistoval postoj k vyuzitelnosti kougingu prostrednictvom autorského dotaznikového
bloku obsahujuceho 15 poloziek sytenych na S-bodovej Likértovej skale
- Zisfoval 3atisticky vyznamné rozdiely medzi podsubormi a analyzoval asociaéné
vztahy vo vnitri skimaného suboru. Zistenia statisticky overoval.

3. Vysledky habilita¢nej prace
Realizovany vyskum priniesol viaceré teoretické, empirické a aplika¢né prinosy. Teoreticky
prinos vyskumu spociva v syntéze sucasnych domacich i zahraniénych poznatkov. Prezentacia
vysledkov nadvazuje v troch krokoch: od zakladného deskriptivneho zmapovania sl edovanych
konstruktov (vSeobecnej sebaucinnosti a postojov ku koudingu) vo vyskumnom subore, cez
identifikaciu asociatnych vézieb medzi premennymi, az po komparéaciu rozdielov, ktoré su
determinovane vybranymi sociodemografickymi a akademickymi znakmi respondentov. Ku
kaZdej vyskumnej otazke je pripojené exaktne matematické vyhodnotenie doplnené o graficku
vizualizciu dat a nadvazujice vyskumne konstatovanie. Vysledky prace uvadza autor v tretej
kapitole a diskusii, kde prezentujeme komplexné vysledky vyskumu, kde hlavnym zamerom
empirického Setrenia bolo nielen zmapovat uroveri vieobecnej sebaG&innosti budicich
socialnych pracovnikov a preskimaf ich postoje a pripravenost na implementaciu
koucingovych prvkov do profesijnej praxe a pretransformovat’ ziskané data do Sir§ieho
odborného kontextu. Vysledky prezentovane v habilitaénej praci su vo vysokom podiele
Studentov socialnej prace, ktori deklaruju skusenost’ s kou¢ingom alebo jeho prvkami. Tento
jav je v sulade s trendmi zaznamenanymi v Sirfom medzinarodnom kontexte. Dokonca sa
koucing stava €oraz beznejSou siastou vzdelavacich a profesijnych trajektorii v pomahajucich
profesiach.
Kouging je zaroveri prezentovany ako nastroj rozvoja sebareflexie, profesijnej identity i
komunika¢nych kompetencii v kl'a&ovych oblastiach pre efektivnu pracu v pomahajucich
profesiach, preto je potrebne reflektovat’ aj 3irsi spoloensky diskurz o ulohe kouéingu vo
vzdelavani a profesijnom rozvoji. V ramci profesijne vyuzitelnych kompetencii je preto z nasho
pohladu nevyhnutne posilnit’ integraciu kvalitnych vzdelavacich stratégii orientovanych na
prepojenie teorie s praxou a podporu sebareflexie buducich socialnych pracovnikov.
Vysledky autorovho vyskumu s velmi pozitivne, naznaduji, e Studenti socidlnej prace
hodnotia vyuzitelnost kouingovych prvkov vo vietkych troch sledovanych dimenziach
a to(prinos pre klienta, vlastna schopnost’ aplikacie a potreba vzdelavania a ohranicenia).
Skutogne zvladnutie kouCovacich technik si vyzaduje systematicky tréning, superviziu a

kontinualne vzdelavanie. Zahrani¢ne vyskumy vsak zarove upozorfiujii na potrebu



systematickejSieho zaclenenia tréningu koucingu do kurikula vratane supervizie a
kontinualneho hodnotenia kompetencii absolventov.

Z hladiska profesijnej identity je mozne predpokladat’, Ze osvojovanie si koutovacich technik
moze prispievat k vacSej flexibilite profesionalov v pomahajucich odboroch. Vyskumy
ukazuju, Ze kombinacia tradi¢nych metod socialnej prace s prvkami koudingu vedie k
obohateniu profesijnej identity a umoZziuje lepsie reagovat’ na meniace sa potreby klientov.
Vysledky vyskumu mozno prepojit s potrebou systematickejSieho zalenenia tréningu
koucovacich prvkov do pripravy Studentov socialnej prace.

Vyznamnost' korelacie naznaluje, ze Studenti s vy3Sou mierou vieobecnej sebaiginnosti maju
tendenciu pozitivnejsie hodnotit' vyuzitelnost' koudingu v praxi, pricom sila tohto vztahu je
slaba. To znamena, Ze sebaicinnost’ predstavuje len jeden z viacerych faktorov ovplyviiujicich
postoje ku koucingu.

Z pohladu tedérie mozno predpokladat, ze vy$Sia sebaucinnost’ u §tudentov sivisi s vacsim
zaujmom o aktivne uCenie sa novym pristupom as ochotou participovat’ na rozvojovych
aktivitach. Koucingové prvky st Zasto vnimané ako nastroje podporujiice autonomiu klienta,
pracu s ciel'mi ¢i sebareflexiu, ¢o si kompetencie blizke konceptu sebaudinnosti.

Z metodologického hl'adiska je potrebne zdoraznit' limity korelaénych analyz, kde samotny
zisteny vztah mozno chapat’ ako asociaciu, nie ako kauzalny efekt. Nemozno tvrdit, ze vyisia
sebauginnost’ sposobuje pozitivnej$i postoj ku koudingu; rovnako plati, ze priaznivé postoje ku
kou€ingu nemusia automaticky viest' k zvy$eniu sebauéinnosti.

Prakticka skusenost’ umoziiuje studentom konfrontovat' svoje predstavy s realitou klientskych
situacii a rozvijat’ reflexivitu potrebnu pre adaptabilna aplikaciu naugenych technik. Vyznam
systematickeho vzdelavania Studentov socialnej prace v oblasti kougingoch principov je preto
nepochybn. Samotné kurikularne za¢lenenie tychto tém moze byt délezitym predpokladom pre
budovanie profesijnej sebaistoty.

Systematické zallenenie koucingovych principov do pripravy $tudentov socialnej prace by
malo byt sprevadzane dorazom na prakticku aplikaciu pod dohfadom skusenych odbornikov.
Takyto pristup umoziiuje nielen internalizaciu teoretickych vedomosti, ale aj rozvoj kritického
myslenia a reflexivity potrebnych pre bezpetné a efektivne vyuzitie kougingovych technik v
praxi.

Z pohl'adu aplikacie do pedagogickej praxe je dolezite zdoraznit' systematicku podporu rozvoja
sebauCinnosti poas celého obdobia $tudia. Efektivne stratégie zahffiaji reflektivne ucenie
zaloZzene na redlnych skisenostiach z praxe, pravidelni superviziu a poskytovanie

konStruktivnej spatnej vizby.



Dalezitym aspektom je odborne vedenie, prakticky nacvik, reflexia a spatna vizba st podstatné
pre skutoCne osvojenie si principov kouéingu.

Empirické poznatky z oblasti vzdelavania dospelych potvrdzuju skisenosti, uéenie a kontakt s
realnymi klientmi, €o vedie k posilneniu presvedéenia o vlastnych schopnostiach zvladat’
naroCne situacie. Vyznam rozvoja sebaucinnosti v kurikule socialnej prace je nesporny.Vo
vzdelavacom procese preto odpori¢ame klast' rovnaky doraz na budovanie sebadovery ako na
tréning schopnosti, sebareflexie, sebakorekcie a konstruktivneho spracovania spatnej vazby.
Predkladana habilitatna praca komplexne analyzuje sebaudinnost’ ako fundamental ny
psychologicky a profesijny konstrukt v priprave tudentov socialnej prace, pri¢om tento
fenomén uviedla do stvislosti s moznostami aplikacie kou¢ingovych postupov v ich budice;j
praxi. Praca teoreticky, empiricky a aplikaéne ukotvila sebat&innost’ ako kriticky konstrukt v
priprave buducich odbornikov a kriticky zhodnotila potencial kougingu v ich profesijnom
inStrumentariu. Vysledky jasne deklaruju, ze sebatéinnost’ a kou¢ingové techniky predstavuju
mocné€, odborne, naro¢né nastroje.

Praca je vel'mi kvalitne spracovana.

3. Bibliografia a prinos pre d’alsi rozvoj vedy

Dostupna literatira a literarne pramene s vhodne zvolené. Citaéna norma je dodrzana. Praca

prinasa konkrétne zistenia v ramci danej témy prace.

Otazky
1. Ako vnimate vyuzitenost’ Kougingovych prvkov?

2. Podl'a Vasich zisteni aka Grovef je sebat¢innosti u Studentov?

Zaver

Pozitivne hodnotim splnenie kritérii kladenych na habilitaéné konanie, predlozena habilitatna
praca spina kritéria kladené na dany typ prace.

Odporacam pokraCovat’ v habilitatnom konani PhDr. PaedDr. Filipa Gereca, PhD, MBA .,
MPH.

V Ruzomberku 12.06.2026



