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Autorka ptredklada k posouzeni habilita¢ni praci, jejimz tématem je Zvladanie zataze, osobna
pohoda, spokojnost’ so zivotom a sebahodnotenie v profesionalnom fungovani odbornikov v
zariadeniach na vykon opatreni socialnopravnej ochrany deti. Téma habilita¢ni prace je velmi
aktualni a spolecensky vyznamné v souvislosti se socialni praci v teoretické i praktické roving.
Motivem vybéru dané problematiky byla absence komplexnéjSich empirickych vyzkumu na
Slovensku zamétenych na zvladani zatéze, osobni pohodu, spokojenost se zivotem a
sebehodnoceni odbornych a jinych zaméstnancti pisobicich v systému socialné-pravni ochrany

déti a socialni kurately.

Autorka se rozhodla pro zpracovani tématu vénovanému zvladani zatéze, osobni pohody,
spokojenosti se Zivotem a sebehodnoceni v profesiondlnim fungovani odbornych a jinych
zamé&stnancl piisobicich v zafizenich na vykon opatfeni socidlné-pravni ochrany déti a socidlni
kurately ve Slovenské republice. Zkoumana problematika reflektuje aktualni profesni a
spolecenské vyzvy souvisejici s vykonem pomaéhajicich profesi, které jsou charakteristické
vysokou mirou psychické, emociondlni a socidlni zatéZe. Vyznam vyzkumu zéroven souvisi s
rostoucimi poZadavky na kvalitu vykonu odbornych Ccinnosti, ochranu prav ditéte,
profesionalizaci systému socidlné-pravni ochrany déti a socidlni kurately a podporu
psychického zdravi pracovniki participujicich na vykonu opatieni socidlné-pravni ochrany déti
a socidlni kurately. Nazev habilitatni prace a jeji struktura koresponduje s teoretickymi
vychodisky a zaméfenim empirické ¢asti habilitacni prace. Celkova troven habilita¢ni prace
potvrzuje i fakt, Ze je napsana v kompozi¢nim modelu metodiky pozadavkd na tvorbu
habilitaénich praci na VSZaSP sv. Alzbety v Bratislave. Pravopis a stylistika prezentované v
praci jsou na vyborné urovni. Slovni formulace a vazby vykazuji orientaci autorky v feSené
problematice a dokazuji jeji profesiondlni piistup. Prace je dobte Citelna také diky logickému
fazeni kapitol. Prace s odbornou literaturou je efektivni; autorka dodrzuje vSeobecné citacni

normu Vv souladu s védeckou etikou. Rozsah a tematicky vybér aplikované literatury je na



charakter odborné¢ prace velmi bohaty (153 odkazli v textu, sofistikované uvedenych
vV Seznamu pouzité literatury) a hovoti o zajmu autorky pro zkoumanou problematiku, ale i pro

samotny proces a vyuziti kvantitativni vyzkumné strategie, ktera je vynikajici.

Habilitantka v teoretické Casti své prace piiblizila soucasny stav feSené problematiky a
prezentovala vychodiska zvladani zatéze, osobni pohody, spokojenosti se zivotem a
sebehodnoceni v profesnim kontextu odbornych a dal§ich zaméstnancti ptisobicich v systému
SPODaSK. Teoreticka cast vychazi z klasickych a soucasnych autorti (napi. Lazarus a
Folkman, Selye, Diener, Ryff, aj.), coz zarucuje dobrou teoretickou ukotvenost a svédc¢i o
autor¢in¢ dobré orientaci v psychologické a socialné-védni literatufe. Pozornost autorka
vénovala charakteristice soucasného stavu SPODaSK v podminkach na Slovensku,
konceptualizaci zkoumanych proménnych a analyze jejich vzdjemnych souvislosti na zaklad¢
relevantnich domacich a zahrani¢nich odbornych poznatki, v¢éetné charakteristiky profesniho
kontextu vykonu prace v zafizenich SPODaSK a diferenciacnich aspektii zvladani zatéze,
osobni pohody, spokojenosti se zivotem a sebehodnoceni ve vztahu k vybranym
sociodemografickym a pracovnim charakteristikam zamé&stnancti. Uvedena jsou i legislativni
opatfeni. Jak prezentuje autorka, SPODaSK prochazi transformacnimi procesy reflektujicimi
meénici se spolecenské podminky, rostouci komplexnost klientskych ptipadl a pozadavky na
efektivnéj§i ochranu prav nezletilych déti. Vyznamnym trendem poslednich let je

deinstitucionalizace péce o ohroZené déti, podpora vykonu opatieni v pfirozeném prostiedi.

Vyzkumnym cilem habilitani prace bylo prostfednictvim teoretického zpracovéani a
kvantitativniho vyzkumu zjistit, jaké strategie zvladani zéatéZe vyuzivaji odborni a jini
zaméstnanci piisobici v zatfizenich pro vykon opatieni SPODaSK a jak tyto strategie souvisi s
jejich osobni pohodou, spokojenosti se zivotem a sebehodnocenim. Autorka tedy nesleduje
pouze jeden faktor, ale propojuje vramci komplexniho vyzkumného modelu copingové
strategie, osobni pohodu, spokojenost se zivotem, sebehodnocenim a profesni a socio-
demografické charakteristiky pracovniki. Vyzkumny soubor tvofili odborni a jini zaméstnanci
pusobici v zatizenich pro vykon opatieni SPODaSK, a to konkrétné v centrech pro déti a rodiny
na uzemi Slovenské republiky (zaméstnanci s vysokoskolskym vzdélanim; pracovnici s
formalni odbornou kvalifikaci; pracovnici, jejichz profesni kompetence jsou zaloZeny na
dlouhodobé praxi, zkuSenostech nabytych v pfimém vykonu prace s détmi a rodinami a na
specifickych pracovnich dovednostech - profesionalni nahradni rodice, pomocni vychovatele a

dalsi pracovni pozice, u nichz nemusi byt vysokoSkolské vzdélani nezbytnou podminkou



vykonu prace, avSak jejich Cinnost je soucasti profesionalniho fungovani zatizeni pro vykon
opatfeni SPODaSK). Do vyzkumu dale byla zafazena statni centra pro déti a rodiny,
akreditované subjekty s resocializa¢nim programem, ale i centra pro déti a rodiny s akreditaci
vystupujici jako soukroma zatizeni pro vykon opatfeni SPODaSK, vcetné¢ profesni skupiny
socidlnich pracovnikd, psychologli, specialnich pedagogii, vychovateli, pomocnych
vychovateld, sester a profesionalnich nahradnich rodic¢t. Distribuce dotazniku byla realizovana
prostiednictvim  elektronické komunikace s odkazem na platformu sbéru dat
(www.survio.com). Vybér respondentli byl realizovan jako zdmérny (tcelovy). Vyzkumny
soubor tvofilo celkem 635 respondentl. Vyuzity byly standardizované vyzkumné ndstroje
(Brief COPE, SIQZ, RSES). Analyza dat zahrnovala deskriptivni, korela¢ni, diferenciaéni a
vicenasobné linearni regresni analyzy.

Statistické zpracovani udajli bylo realizovano v programu IBM SPSS Statistics 27. V prvnim
kroku byla provedena kontrola dat, kdédovani proménnych a ptiprava celkovych skore
jednotlivych vyzkumnych nastroji. Pied vypoctem celkovych trovni proménnych byly v
ptipad¢ dotazniku Brief COPE a Rosenbergovy Skaly sebehodnoceni (RSES) reverzné
proskorovany polozky, jelikoz byly pouzity reverzni odpovédové skaly. Plivodné tedy vyssi
Po proskorovani vyssi hodnoty predstavovaly vyssi miru dané copingové strategie, respektive
vys$i troven globalniho sebehodnoceni. V ramci deskriptivni analyzy byly u jednotlivych
proménnych vypolteny zdakladni popisné charakteristiky, konkrétné¢ pramér, median,
standardni odchylka, minimum, maximum, koeficient Sikmosti a koeficient Spicatosti. U
kategorizovanych proménnych byly pouzity ¢etnosti a procentudlni zastoupeni jednotlivych
kategorii. Vnitini konzistence vyzkumnych ndstroji byla posouzena prostfednictvim
Cronbachova koeficientu alfa. Normalita rozdéleni dat byla posuzovana zejména vizualné
prostiednictvim histogramli a doplitkové pomoci hodnot Sikmosti a Spicatosti. Jelikoz
histogramy u vétSiny proménnych poukazovaly na asymetrické rozdéleni dat, v inferen¢nich
analyzach byly uptednostnény neparametrické statistické postupy. Vztahy mezi proménnymi

byly posuzovany prostfednictvim Spearmanovy korela¢ni analyzy.

Vysledky vyzkumu poukézaly na skutecnost, Ze odborni a jini zaméstnanci zatizeni SPODaSK
ve zvySené mife vyuzivaji adaptivni copingové strategie, pfedevSim strategie orientované na
aktivni zvladani problémt, planovani, akceptaci a vyuzivani emocionalni opory. Respondenti
zaroven dosahovali relativné ptiznivé irovné osobni pohody a globalniho sebehodnoceni, av§ak

niz§i spokojenost se zivotem v podminkach Slovenské republiky, zejména v oblastech



souvisejicich s ekonomickou situaci, socidlnimi podminkami a fungovanim spolecnosti
(vyznamné determinovano nejen individualnimi osobnostnimi zdroji, ale i Sir§im socialnim,
organizac¢nim a pracovnim kontextem vykonu odbornych ¢innosti). Vyzkum potvrdil existenci
vztahli mezi copingovymi strategiemi, osobni pohodou, spokojenosti se zivotem a globalnim
sebehodnocenim (role globalniho sebehodnoceni jako vyznamného protektivniho faktoru
osobni pohody a spokojenosti se zivotem). Maladaptivni copingové strategie, zejména
sebeobvinovani, se ukazalo jako asociovany faktor s niz§i mirou spokojenosti a psychické
stability respondentti. Vysledky regresnich analyz zaroven poukézaly na vyznam véku, délky
praxe, profesniho zatfazeni a vybranych copingovych strategii pii predikci osobni pohody a
spokojenosti se zivotem. Jak autorka uvadi, vysledky prace poukazuji na potfebu systematické
podpory odbornych a jinych zaméstnanct zatizeni SPODaSK na Girovni organizace prace, fizeni
pracovnich tymua i tvorby socialnich politik. Osobni pohoda pracovnikii se ukazala jako
multidimenzionalni fenomén podminény interakci osobnostnich, profesnich, organiza¢nich a
spolecenskych faktorti. V podminkach dlouhodobé pracovni zatéze se proto jevi jako nezbytné
posilovat dostupnost kvalitni supervize, multidisciplinarni spoluprace, kontinudlniho
vzdélavani a preventivnich intervenci zaméfenych na podporu psychické stability pracovniki.
Soucasné se ukazuje vyznam podpory adaptivnich copingovych strategii, psychohygieny,
sebereflexe, emociondlni regulace a rezilience jiz béhem profesni piipravy odbornych
pracovnikl. Vysledky prace zaroven vytvaieji prostor pro dalsi empirické zkoumani faktorti
podporujicich psychickou stabilitu, pracovni spokojenost a efektivni profesiondlni fungovani
pracovnikli pomahajicich profesi v podminkach dlouhodobé zatéZe a nartistajicich profesnich
narokil. Perspektivné se jevi zejména realizace longitudinalnich vyzkumi, zkoumani dalSich
protektivnich a rizikovych faktorii profesionalniho fungovani, jakoz i ovéfovani efektivity
preventivnich a podpirnych programi zaméfenych na podporu psychické stability pracovnikli
systtmu SPODaSK. Vysledky regresnich analyz zaroveil umoznily identifikovat vybrané
prediktory osobni pohody a spokojenosti se Zivotem respondentii, ¢imz se podafilo rozsifit
poznatkovou bazi o psychologickych a profesnich determinantech fungovani pracovnika
zatizeni SPODaSK v podminkach Slovenské republiky.

Za zajimavé povazuji sledovani role supervize z divodu autor€iny analyzy rozdilli mezi
pracovniky s pravidelnou a nepravidelnou supervizi ve vztahu ke copingovym strategiim

zivotni spokojenosti a sebehodnoceni.



Otazka pro habilitantku

e Mohla by autorka, podle svého uvazeni, ptedstavit jedno z uvedenych doporuceni pro

praktickd vyuziti a objasnit jej podrobnéji?
Zavér

Habilita¢ni prace ma velmi vysokou uroven, je metodologicky solidni, empiricky rozsahlou a
prakticky velmi uzitecnou a splnuje vSechny pozadavky kladené na védeckou praci, texty jsou
srozumitelné a Citelné. Vysledky vyzkumu jsou ptehledné a disledné zpracovany v tabulkéch,
seznam literatury je rozsahly a komplexni. Prezentovana vyzkumna zjisténi povazuji za velice
pfinosnd (vysoka aplikacni hodnota pro socidlni praci a fizeni organizaci pracujicich
S ohrozenymi détmi a rodinami), protoZe zkoumana problematika reflektuje aktudlni profesni a
spoleCenské vyzvy souvisejici s vykonem pomadhajicich profesi, které jsou charakteristické
vysokou mirou psychické, emocionalni a socidlni zatéze. Vyznam vyzkumu zaroven souvisi s
rostoucimi pozadavky na kvalitu vykonu odbornych Ccinnosti, ochranu prav ditéte,
profesionalizaci syst¢ému SPODaSK a podporu psychického zdravi pracovniku participujicich
na vykonu opatfeni SPODaSK. Jedinou pfipominku méam k teoretické originalité, protoZe

vétSina feSenych predpokladanych vztahii vychazi z jiz znamych psychologickych modeld.

Predlozena habilitacni prace spliuje pozadavky kladené na tento druh védeckych praci.
Doporucuji, aby byl po uspésném habilitacnim rizeni PhDr. Mgr. Michaely Davidoveé, PhD.,
MBA, LL.M. podany navrh na udéleni védecko-pedagogického titulu docent v oboru Socialni
prace (3.1.14).

V Ostrove 20. 6. 2026

prof. RNDr. Jaroslava Pavelkova, CSc.



